


�S�O�X�V���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�V���G�H���O���L�Q�W�«�U�¬�W���G�H���U�H�O�L�H�U���)�(�6�7���H�W���W�L�H�U�V���O�L�H�X�[��

�$�X�V�V�L���� �Q�R�X�V�� �O�D�Q�©�R�Q�V�� �H�Q�� ���������� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �Q�R�W�U�H��
�S�U�R�S�U�H���W�L�H�U�V���O�L�H�X�����T�X�L���V�H�U�D���E�L�H�Q���V�X�U���X�Q���W�L�H�U�V���O�L�H�X���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�����F���H�V�W��
�¢���G�L�U�H���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�D���)�(�6�7���S�R�X�U���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V����

�$�L�Q�V�L�����O���L�G�«�H���H�V�W���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���Q�R�W�U�H���H�V�S�D�F�H���G�H���F�R���Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q��
tiers-lieu animé, proposant des expériences qui permettent de 
se développer, individuellement et collectivement.

�1�R�X�V���Q�H���V�R�P�P�H�V���T�X���D�X���G�«�E�X�W���G�X���S�U�R�M�H�W�����P�D�L�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�M�¢��
�L�G�H�Q�W�L�‹�«���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���V�X�L�Y�D�Q�W�V����

•	 �V���D�S�S�X�\�H�U���V�X�U���F�H�W���H�V�S�D�F�H���S�R�X�U���G�L�Y�H�U�V�L�‹�H�U���O�H�V���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V��
vécues par les apprenants en formation, renforçant encore 
�O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G���D�X�W�U�H�V���P�D�Q�L�ª�U�H�V���G���D�S�S�U�H�Q�G�U�H����

•	 �R�X�Y�U�L�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�� �G�H�� �V�H�� �I�R�U�P�H�U�� �¢�� �G�H�V��
personnes issues de notre réseau, mais qui ne seraient pas 
inscrites dans un parcours de formation, dans une logique 
�G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H����

•	 �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �Q�R�W�U�H�� �U�¶�O�H�� �G�H�� �m�� �O�L�H�X�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �}�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
professionnels et structures de l’éducation populaire, en 
�R�Š�U�D�Q�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���G�H�V���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���S�O�X�V���G�L�Y�H�U�V�L�‹�«�H�V��

laïcité et éducation populaire, 
animation culturelle et pensée critique 
et surtout avec le même ton, la même 
conviction que les valeurs portées par 
l’association permettent de se trans-
�I�R�U�P�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H��

�7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�H��
association et un organisme de 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �(�Q�� ������������ �I�D�F�H�� �D�X�� �Œ�R�X��
du contexte politique qui remet 
�H�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �O�H�� �‹�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
formations, gêne la circulation des 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G���X�Q�� �F�¶�W�«�� �H�W���O�D�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H��
�G�H�� �O�D�� �U�«�I�R�U�P�H�� �G�H�V�� �G�L�S�O�¶�P�H�V�� �G�H��
�O���D�X�W�U�H���� �7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�� �F�K�R�L�V�L��
de s’engager en prenant part aux 
instances politiques et décisionnelles, 
ainsi qu’avec les partenaires nationaux 
d’éducation populaire. Il s’est agi 
d’aller chercher les informations, de 
�O�H�V�� �Y�«�U�L�‹�H�U���� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�P�L��
�O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �K�D�E�L�W�X�«�H�V�� �¢��
discuter et négocier l’avenir politique 
�G�X�� �F�K�D�P�S���� �6�H�V�� �F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���� �V�R�Q��
expertise et sa vision de l’avenir de la 
formation ont soutenu cette audace 
politique et permis de garder le cap 
�G�D�Q�V���O�H���E�U�R�X�L�O�O�D�U�G���D�P�E�L�D�Q�W��

�7�R�X�W�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U�b ���� �O�H��
�m�b �P�«�W�L�H�U�b �}�� �G�H�� �7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q��
ne saurait se laisser enfermer dans 
�X�Q�� �I�R�U�P�D�W�D�J�H�� �L�Q�Œ�H�[�L�E�O�H�� �H�W�� �L�G�«�D�O���� �,�O��
a, et garde, une âme, un sens qui 
se lisent dans le travail réel, dans la 
relation pour former, dans l’écoute 
des questions et dans la proximité 
avec tous les acteurs du champ de 
�O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �/�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �7�)����
�¢�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �V�R�Q�� �E�X�U�H�D�X�� �H�W�� �V�R�Q�� �&�$���� �H�V�W��
attentive à tenir et développer une 
structure forte et sécurisante qui 

�/���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W

Rapport moral 2024. Trajectoire Formation.

C’est une promesse fondamentale qui a fêté ses trente ans en 2024 : faire vivre 
les valeurs de l’Éducation populaire, tendre vers l’émancipation et développer 
l’esprit critique par l’expérience et le collectif. Si cet engagement tient et lie 
�7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�[���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V�����D�X�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���R�X���F�R�P�S�O�L�F�H�V�b����
il s’est, cette année, élargi et approfondi avec davantage de présence dans les 
instances représentatives et une organisation de l’association au service de 
cette promesse.

�/���D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�J�H�� �G���D�U�W�L�F�X�O�H�U�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�¬�P�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V���� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V���� �G�H��
�O���«�T�X�L�S�H���V�D�O�D�U�L�«�H�����G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����/�H���S�U�R�M�H�W��
�S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �V�R�Q�W�� �¢�� �O���X�Q�L�V�V�R�Q�b �O���X�Q�� �G�H�� �O���D�X�W�U�H�b ���� �O�H�V��
�E�H�V�R�L�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���¢���O�D���E�D�V�H���G�H���W�R�X�W�H���O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����‚���F�K�D�F�X�Q���V�R�Q���U�¶�O�H�����P�D�L�V���G���R�»���T�X�H���O���R�Q���S�D�U�O�H�����R�Q��
�S�D�U�O�H���O�D���P�¬�P�H���O�D�Q�J�X�H�b�����G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���O�R�F�D�O�����M�H�X�Q�H�V�V�H���H�W���Q�X�P�«�U�L�T�X�H����

�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�������X�Q���W�L�H�U�V���O�L�H�X��
�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���¢���O�D���0�D�L�V�R�Q���G�H�V���0�«�W�L�H�U�V��
�G�H���O�D���9�L�O�O�H
�'�H�S�X�L�V�� ������������ �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �H�Q�J�D�J�«�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �V�R�X�W�H�Q�X�V��
�S�D�U���'�(�)�)�,�1�2�9���7�L�H�U�V���O�L�H�X�[�����X�Q���D�S�S�H�O���¢���S�U�R�M�H�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���W�L�H�U�V���O�L�H�X�[����

•	 �X�Q�� �¢�� �'�L�M�R�Q���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �G�H�V�� �*�U�«�V�L�O�O�H�V���� �D�S�S�H�O�«�� �m�� �7�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�$�S�S�U�H�Q�D�Q�W���}�����S�R�U�W�«���S�D�U���O�H���&�«�V�D�P����

•	 �X�Q���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H�V���3�R�U�W�H�V���G�X���+�D�X�W���'�R�X�E�V�����D�S�S�H�O�«���m���6�D�Y�R�L�U�V��
�)�H�U�W�L�O�H�V���}�����S�R�U�W�«���S�D�U���O�D���)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q���5�«�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���)�D�P�L�O�O�H�V���5�X�U�D�O�H�V��

Dans ces deux projets, l’enjeu est de s’appuyer sur les tiers-lieux 
existants pour requestionner l’approche de la formation et de 
�O���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �Y�H�U�V�� �O���H�P�S�O�R�L�� �m�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�� �}���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �Q�R�X�V��
�D�S�S�R�U�W�R�Q�V�����D�Y�H�F���Q�R�W�U�H���F�R�P�S�O�L�F�H���(�P�P�D�Q�X�H�O�O�H���%�(�*�2�1���G�H���O�D���0�D���)�(�6�7�����O�D��
�G�«�P�D�U�F�K�H���)�(�6�7���F�R�P�P�H���P�D�Q�L�ª�U�H��
d’expérimenter d’autres 
formes d’apprentissage.

Une des particularités de ces 
deux projets est de s’appuyer 
sur des tiers-lieux, donc sur 
des lieux à priori éloignés 
�G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �(�Q�� �U�«�D�O�L�W�«����
si l’on regarde la formation 
autrement que comme une 
transmission de savoirs, 
�R�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H��
parallèles entre « l’esprit » des 
�W�L�H�U�V���O�L�H�X�[�� �H�W�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�D�� �)�(�6�7��
(des parallèles qui rejoignent 
notre vision politique de la 
formation pour adultes).

Après avoir accompagné, dans 
ces deux projets, des porteurs 
�G�H�� �W�L�H�U�V���O�L�H�X�[�� �¢�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �O�D��
�)�(�6�7���S�R�X�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���O�D���S�O�D�F�H��
de l’apprentissage dans leurs 
espaces, nous sommes encore 

�&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�������7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q
�'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�������&�O�D�L�U�H���3�I�D�X�Z�D�G�H�O
�,�P�S�U�L�P�«���S�D�U���(�V�W�,�P�S�U�L�P
�&�U�«�G�L�W�V���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�������7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�������7�R�X�V���G�U�R�L�W�V���U�«�V�H�U�Y�«�V��
�&�R�Q�W�D�F�W�������0�D�L�V�R�Q���G�H�V���0�«�W�L�H�U�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H�������������D�Y�H�Q�X�H���/�«�R�Q���%�O�X�P���������������0�R�Q�W�E�«�O�L�D�U�G
�1�H���S�D�V���M�H�W�H�U���V�X�U���O�D���Y�R�L�H���S�X�E�O�L�T�X�H��

�S�H�U�P�H�W���O�D���S�U�L�V�H���G�H���U�L�V�T�X�H���H�W���O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����(�O�O�H���H�Q�Y�L�V�D�J�H���O�H�V���F�R�Q�W�H�Q�X�V��
de formation comme une ressource et mise sur les modalités de 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H���F�R�P�P�H���O�D���)�(�6�7���S�R�X�U���G�H�V�V�L�Q�H�U���O���D�Y�H�Q�L�U��

�'�H�S�X�L�V�� �W�U�H�Q�W�H�� �D�Q�V���� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�R�S�X�O�D�L�U�H�� �L�Q�V�X�Ž�H�Q�W��
�¢�� �7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �O���«�Q�H�U�J�L�H�� �Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �¬�W�U�H�� �I�R�U�F�H�� �G�H��
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �I�R�U�F�H�� �G���D�Q�D�O�\�V�H�� �H�W�� �G���L�G�«�H�V���� �I�R�U�F�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �3�H�X�W���¬�W�U�H��
�F�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���H�O�O�H�V�� �X�Q�� �S�H�X�� �m�� �G�«�P�R�G�«�H�V�b �}�� �¢�� �Q�R�W�U�H�� �«�S�R�T�X�H��
�F�K�D�R�W�L�T�X�H�� �H�W�� �S�U�H�V�V�«�H���� �&�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �E�R�X�V�V�R�O�H�� �V�R�O�L�G�H�� �H�W�� �H�[�L�J�H�D�Q�W�H����
�H�O�O�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �¢�� �7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V��
porteurs dans un champ professionnel en mutation. Une vivacité elle 
aussi fondamentale.

Aire Urbaine

Vesoul
Gray

Lure
Se former aux métiers de l’animation

Assemblée générale 
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Pour les catégories d’actions 
concourant au développement 
des compétences suivantes :
Les actions de formations
Les actions permettant de 
faire valider les acquis de 
l’expérience (VAE)

Ainsi, nous allons penser et animer notre tiers-lieu avec les 
�P�¬�P�H�V���L�Q�J�U�«�G�L�H�Q�W�V���T�X�H���F�H�X�[���G�H���O�D���)�(�6�7����

•	 un espace qui pe �U�P�H�W���O�H���G�U�R�L�W���¢���O���H�V�V�D�L�������¢���O���H�U�U�H�X�U����

•	 �X�Q���H�V�S�D�F�H���R�»���O���R�Q���S�D�U�O�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���U�«�H�O�����W�H�O���T�X���L�O���H�V�W���P�H�Q�«��
�m���S�R�X�U���G�H���Y�U�D�L���}�� �S�D�U���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���O�H�V���H�W���R�»���R�Q���D�Q�D�O�\�V�H��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���U�«�H�O����

•	 �X�Q���H�V�S�D�F�H���R�»���O���R�Q���X�W�L�O�L�V�H���O�D���U�«�Œ�H�[�L�Y�L�W�«���S�R�X�U���U�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U��
les évidences, donner du sens à ses gestes professionnels, 
inventer de nouvelles façons  de faire les métiers.

Nous avons déjà imaginé diverses manières d’animer cet 
�H�V�S�D�F�H���� �H�Q�� �F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �G�«�P�D�U�F�K�H�� �)�(�6�7���� �H�Q�� �D�O�O�D�Q�W��
puiser dans des méthodes et outils « historiques » de 
�O���«�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�R�S�X�O�D�L�U�H�� ���� �F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�V�� �J�H�V�W�L�F�X�O�«�H�V���� �D�W�H�O�L�H�U�V�� 
d’arpentage, ... Autant d’initiatives visant à développer un esprit 
critique et la construction de savoirs collectifs à partir des 
savoirs et expériences des professionnels.

�1�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���F�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�Q���������������G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H�� 
« à petits pas », avec des expérimentations selon les opportunités 
qui se présentent, sous la forme « d’actions-test ». 

A partir de ces premiers essais, nous construirons le projet de 
�F�H���W�L�H�U�V���O�L�H�X���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���‹�Q�������������R�X���G�X���G�«�E�X�W��������������
A suivre donc !

Un « message collectif » produit par des participants à notre fête des 30 ans lors 
de l’atelier autour des mots, animé notre complice Hélène.

La pancarte des façons de dire la « 
Trajectoire » dans l’atelier autour des 
mots animés par Hélène pour nos 30 

ans. En mai 2024, nous avons fêté nos 30 
ans et pour cette occasion, nous avons 
eu droit au tout premier concert du 

groupe d’Hervé, les Crazy Madam.

Un moment fort de notre fête des 30 ans : le discours des 3 
présidents de Trajectoire Formation. Ici, le tout premier président, 
Philippe Berteaux, prononce son discours sous l’oreille attentive de 
Jean-Jacques Sombstay, le premier directeur. Ils forment à eux deux 

le binôme « historique » qui a fondé Trajectoire Formation.

20250312 - RA 24.indd   220250312 - RA 24.indd   2 02/04/2025   15:42:0602/04/2025   15:42:06


